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PLAN MANAGERIAL

BAZA CONCEPTUALA:
Obiectivele propuse in acest plan managerial sunt in concordanta cu actele normative in
vigoare:
» Legea Educatiei Nationale nr.1 din 03.01.2011
Statutul personalului didactic
ROFUIP OM 5079/2016
Ordinele, notele, notificarile, precizarile MEN
Raportul privind starea invatamantului din judet in anul scolar 2019-2020
> R.A.E.l. 2019-2020
DIRECTII PRIORITARE:
v" Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate
v Promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a demersurilor
reformatoare si de aplicare a refornei invatamantului
v Promovarea invatamantului profesional in rAindul comunitatii locale si regionale
VALORI:
% egalitate de sanse pentru toti manifestat prin reducerea actelor de discriminare/inechitate
sociald Intre beneficiarii directi si indirecti ai educatiei
% profesionalism evidentiat prin calitatea serviciilor oferite, transparenta activitatilor, tendinta
continud spre perfectionare prin instruire continua
«» spirit de echipa manifestat prin existenta unor relatii interpersonale armonioase bazate pe
prietenie, colegialitate, respect,
¢+ responsabilitate evidentiata prin faptul ca fiecare este responsabil de ceea ce face si spune si
este constient cd asumarea unor sarcini presupune indeplinirea lor Tn timp util,
disciplind manifestata prin corectitudinea personalului, punctualitate, comportament si
vestimentatie adecvata.

YV V VYV

X/
L X4

MISIUNEA SCOLII:

Sa ofere educatie la standarde de calitate generate de integrarea europeand a Roméniei, pentru
desavarsirea intelectuald, morald si profesionald a elevilor, in vederea asigurdrii resurselor umane in
domeniul profilurilor de pregatire, ca o conditie a progresului economic si cultural al comunitatii locale, in

special si al tarii noastre, in general.

VIZIUNEA SCOLII:

Scoala Profesionalda Téarlisua are ca viziune formarea si dezvoltarea capacitatii de integrare
socio/profesionald, de adaptare la schimbare, de asumare a valorilor democratice ale tuturor
beneficiarilor educatiei, prin promovarea unui dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si
educationali.
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1. MANAGEMENT

A. OBIECTIVE:

1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de
rezultate;

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente,
concomitent cu constructia motivatiei de rang inalt pentru intreg personalul (apartenentd,
recunoastere, autorealizare);

3) Promovarea unui sistem de mangement al calitatii;

4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat;

5) Aplicarea normelor privind descentralizarea financiard si administrativa a invatamantului

preuniversitar.
B. RISCURI:

1) Resurse materiale, financiare, de timp si informationale sub nivelul necesar;
2) Lipsa de angajament si motivatie scazuta din partea cadrelor didactice;

3) Necesitati de formare in domeniul managementului educational;

4) Accentuarea activitatilor administrative in detrimentul celor manageriale;

g ey

toate unitatile de invatamant.

C. ACTIVITATI:

1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea

de rezultate :

Activitati Rezultate asteptate Restr)J_ol_nsa- Termen | Indicatori
il
Elaborarea rapoartelor de Analiza corectiva si Responsa- | octombrie | Rapoarte
activitate anuale ale comisiilor obiectiva a rezultatelor bilii 2020 de
metodice, a responsabililor scolare din toate de comisii activitate
pentru derularea diferitelor domeniile.
activitati Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ.
Elaborarea raportului de analiza Analiza corectiva si Director octombrie | Raport de
a activitatii pe anul scolar obiectiva a rezultatelor 2020 activitate
precedent scolare din toate domeniile
Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ
Dezbaterea si aprobarea Analiza corectiva si Director octombrie Proces
raportului de analiza a activitatii obiectiva a rezultatelor 2020 verbal
n cadrul C.P. scolare din toate domeniile
Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ
Alegerea membrilor comisiilor Realizarea comisiilor C.p. septem- Proces
functionale functionale la nivelul scolii brie verbal
Cresterea capacitatii  de 2020
autoadministrare a scolii
Alegerea membrilor C.A., a Cresterea capacitatii de C.p. semptem- Proces
secretarului Consiliului autoadministrare brie verbal
profesoral si a secretarului a scolii 2020
Consiliului de administratie Transparenta deciziilor si
3
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responsabilizarea unui
numar cat mai mare de
persoane in problematica
scolii

Elaborarea propunerilor Cresterea capacitatii de Director octombrie | Propuneri
responsabililor de comisii pentru | autoadministrare a scolii Consilier 2020 scrise
programul managerial pentru educativ
anul scolar curent
Elaborarea proiectului Cresterea capacitatii de Director octombrie Proiect
programului managerial pentru autoadministrare a scolii Consilier 2020 program
anul scolar curent educativ managerial
anual
Planificarea activitatii C.A. Informarea corectd a Director | octombrie | Program
cadrelor didactice C.A. 2020 de
activitate
Planificarea activitatilor C.P. Informarea corecta a Director | octombrie | Program
cadrelor didactice C.A. 2020 de
activitate
Elaborarea planurilor de Cresterea capacitatii de | Responsa- | octombrie |  Planuri
actiune ale comisiilor autoadministrare a bilii de 2020 de
metodice pentru anul curent scolii comisii actiune
Prezentarea Raportului de Analiza corectiva si Director noiem- Proces
analiza si a proiectului obiectiva a rezultatelor C.P. brie verbal
programului managerial, scolare din toate 2020 C.P.
dezbaterea si finalizarea domeniile
acestuia Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ
Stabilirea continuturilor si Cresterea calitatii Director | octombrie Opis
formatelor standardizate procesului instructiv- Responsa- 2020 portofo-
pentru portofoliile catedrelor educativ bilii liu
Eficientizarea activitatii comisii Formate
metodice standar-
dizate
Monitorizarea realizarii Cresterea calitatii Director Lunar Procese
programului managerial si procesului instructiv- CA verbale
aplicarea corectiilor necesare educativ Note de
seviciu
Prezentarea monitorizarilor Cresterea calitatii CEAC Con- Fige de
interne, a planurilor de procesului instructiv- form monitori-
imbunatatire educativ terme- e
nelor interna
comple-
tate si
transmise
Prezentarea raportului de Analiza corectiva si CEAC lunie Raport de
autoevaluare obiectiva a rezultatelor 2021 autoeva-
scolare din toate luare
domeniile comple-
Cresterea calitatii tat,
procesului instructiv- transmis,
educativ Plan de
imbuna-
tatire
4
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Intocmirea proiectului planului Cresterea calitatii Director Cf. Documen-
de scolarizare pentru anul procesului instructiv- CEAC terme- tatie
scolar 2020-2020 educativ nelor aferenta,
Crearea unei noi Plan de
specializari: zootehnie, scolarizare
nv. profesional
Elaborarea ofertei Cresterea calitatii Director |Conform Oferta
educationale pentru anul procesului instructiv- CEAC termene- | educatio-
scolar 2020-2020 si educativ lor nala

parcurgerea etapelor legale

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente,
concomitent cu constructia motivatiei de rang inalt pentru intreg personal (apartenenta, recunoastere,

autorealizare):
Activitati Rezultate Responsabili | Termen Indicatori
asteptate
Elaborarea si asumarea fisei Implicarea mai Director octombrie Fise post
postului de citre intregul activi a intregului| Comisia de 2020 completate sl
personal angajat personal angajat in| curriculum si semnate
realizarea figei | compartimente
postului
Dezvoltarea
culturii
organizationale
Stabilirea competentelor Informatii Director septembrie Decizie
comisiilor metodice si pertinente privind 2020 interna
desemnarea responsabililor de stabilirea
comisii competentelor
comisiilor
metodice si
desemnarea
membrilor
Stabilirea atributiilor membrilor | Implicarea activa a C.A. octombrie | Proces verbal
C.A. membrilor C.A. 2020 CA.
Cresterea
capacitatii de
autoadministrare a
scolii
Stabilirea limitelor de Cresterea Director noiembrie Norme
competenti in luarea deciziilor capacitaii de 2020 interne
’ autoadministrare a
scolii
Analiza cererilor pentru Intocmirea C.P. Cf. termen | Proces verbal
acordarea gradatiilor de merit si | dosarelor de catre Director C.P.
intocmirea recomandarilor persoanele direct
necesare interesate
Transparenta
informatiilor
5
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3) Promovarea unui sistem de mangement al calitatii;
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Activitati Rezultate asteptate Rest[))_(i_nsa- Termen Indicatori
ili
Monitorizarea respectirii Cresterea dorintei |  Director Periodic | Rapoarte de
standardelor de calitate de informare in CEAC monitorizare
corespunzatoare legislatiei Tn randulfcorpl,;IUI intera
vigoare protesora bilunare,
raport de
autoevaluare
interna anual
documente
continand
proceduri si
activitati de
asigurare $i
evaluare a
calitatii
(manualul
calitatii)
Stabilirea documentelor Realizarea si Director decembrie Set de
standardizate, a regimului si Tntocmirea CEAC 2020 documente
circuitului acestora pentru documentelor standardizate
aplicarea normelor interne standardizate
pentru aplicarea
normelor interne
Desfasurarea unor activitati cu | Realizarea unor Diriginti | Permanent | Programe de
clasele in conformitate cu activitatii activitate,
principiile managementului educative in Informari
IO conformitate cu I
calitatii principiile periodice
managementului pentru
calitatii consilierul
educativ si pt.
consilierul
scolar
Monitorizarea zilnica a Sustinerea mai Diriginti | Permanent Lista de
prezentei elevilor la cursuri, buna a scolii de Director monitorizare
contactarea familiilor in cazul | Cdire comunitate | Responsabil a absentelor
aparitiei fenomenului de COIab? farea mal absente ’
i . buna scoala- Informati-
absenteism familie cian
Organizarea si prelucrarea Transparentizarea | Comisiade | septembrie | lista nominald
procedurilor pentru acordarea a informatiei burse 2020 | cu beneficiarii
Bursei profesionale 2020-2020, | . Aplicarea Contabil sef burselor,
. . . e criteriilor conform |  Diriginti
consilierea elevilor si familiilor, legii dosarele
primirea dosarelor, intocmirea completate
bazei de date
Prelucrarea procedurilor de _ Aplicarea Contabil sef | octombrie | Completarea
acordare a burselor scolare criteriilor conform | Diriginti 2020 cererilor
legii pentru
acordarea
burselor
scolare
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4)Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat:
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Activitati Rezultate | Responsabili | Termen Indicatori
asteptate
Desemnarea comisiei de Realizare Director septembrie | Decizii interne
protectia muncii si a comitetului | Comisiei de 2020
de securitate si sandtate a munci, protectia
a comisiei pentru situatii de muncti §1.a
g ; comitetului de
urgenta securitate si
sanatate a
muncii
Elaborarea si aprobarea planurilor| Intocmirea | Responsabilii | septembrie Planyri de
de actiune pentru aceste comisii | planului de comisiilor 2020 actiune
actiune Director
Asigurarea documentatiei Realizarea | Administrator | septembrie | Set documente
necesare aplicarii normelor de | documentatiei 2020
protectia muncii si SU aferente
Efectuarea instructajelor de Completarea | Administrator Cf. Fise completate
securitatea si sanatatea muncii si | instructajelor | Comisia de termenelor
actualizarea fiselor pentru situatii| de sanatate si | curriculum
de urgenta securitate i
munca
Mentinerea la zi a documentatiei | Completarea | Comisiade | Permanent |Mape complete
mapelor de protectia muncii si a | documentatiei | curriculum Rapoarte de
situatiei de urgenta Inspectie si
’ ’ control
Monitorizarea activitatilor Buna Director Periodic Note de
desfasurare a CA serviciu
activitatilor,
Cresterea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ
Evaluarea activitatii Analiza SWOT| Directori Semestrial | Rapoarte de
a activitatilor, activitate
Cresterea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ
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2.1. ELEVI :

A. OBIECTIVE:

2. RESURSE UMANE

1) Centrarea demersului educational si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel

ridicat;

2) Promovabilitate la examenele de certificarea competentelor nivel 3 si la evaluare

nationala.

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt;
4) Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor
5) Respectarea ROFUIP si a regulamentului intern

B. RISCURI:

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si

lung;

2) Eroriin procesul de orientare - selectie avand ca rezultat elevi cu un nivel initial de

pregatire scazut;

3) Lipsa instrumentelor adecvate pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor;
4) Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

C. ACTIVITATI:
1) Centrarea demersului educational si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat:
Activitati Rezultate asteptate Responsabili Termen Indicatori
Actualizarea bazei de Completarea bazei de Director Permanent Baza de date
date a elevilor date Diriginti
Corectitudinea datelor Secretariat
Informatician
Elaborarea orarului Realizarea orarului in Comisie orar | 10.09.2020 Orar
conformitate cu
prevederile planurilor
cadru
Eficientizarea muncii
Intocmirea graficului Monitorizarea Director 19 sept. Graficul cu
cu profesorii de comportamentului Responsabil 2020 profesorii de
serviciu scolar al elevilor 1n serviciu pe serviciu
perimetrul scolii scoald
Stabilirea si aplicarea Existenta testelor Comisia de octombrie Teste initiale
de teste initiale, initiale curriculum 2020 Interpretirile
precum si valorificarea la toate discilpinele de |Cadre didactice lor
rezultatelor invatamant
Identificarea stilurilor | Toti elevii vor completa Cadre octombrie Fluturasi pe
de invitare chestionarele privind didactice 2020 catalog cu
Utilizarea metodelor identificarea stilurilor | Responsabilii | Peérmanent grupelelde_ ec:ew
didactice specifice individuale de 1natare comisiilor p%g\t:égr' o €
invatarii centrate pe metodice Planificiri
elev calendaristice
Planuri de lectie
Fise de
observare
Completarea bazelor de | Baza de date cabinetde | Informatician Noiz%rggrie Liste nominale

date pentru elevii

asistenta

Diriginti
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depistati cu CES

psihopedagogica
Corectitudinea datelor

Conilier scolar

Planificarea evaluarilor | Comunicarea elevilor a Director Conf, Planificare
scrise si comunicarea datelor lucrarilor Responsabilii | draficului evaluari scrise
datelor elevilor semestriale scrise (teze) comisiilor (teze)
metodice
Utilizarea unor metode | 100% promovabilitatea | Responsabilii | Permanent Teste,
de evaluare adecvate si elevilor comisiilor portofolii,
valorificarea evaluarilor metodice proiecte
Cadre
didactice
Monitorizarea activitatii | Completarea fiselor de Director Permanent Informari
instructive-educative asistenta CEAC semesriale
desfasurate cu elevii Monitorizarea obiectiva | Responsabilii
a unui numar cat mai comisiilor
mare de cadre didactice metodice
Consilier
educativ
Evaluarea activitatilor Cresterea calitatii Director Semestrial Rapoarte de
instructiv educative procesului instructiv- Responsabilii activitate
desfasurate cu elevii educativ comisiilor
metodice
CEAC
Consilier
educativ
9
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2) Promovabilitate la examenele de certificarea competentelor de nivel 3 si a Evaluarii Nationale:
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Activitati Rezultate asteptate Responsabili Termen Indicatori
Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de | Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ Director Nov. 2020| Documentatia
examene prin intalniri directe cu elevii din anii | Transparentizarea informatiei Dirigintii claselor aferenta
terminali §i parintii acestora terminale
Includerea activitatilor de pregatire la clasa a Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ Comisia de Oct. 2020 | Planificari
elevilor pentru examene in programe speciale Obtinerea rezultatelor bune/foarte bune la curriculum calendaristice
examene metodice suplimentare
Cadre didactice
Colectarea  si  prelucrarea  informatiilor | Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ Director oct. Liste
referitoare la organizarea §i desfasurarea | Transparentizarea informatiei Comisiile de 2020 nominale
examenelor examen lulie
Diriginti 2021
Pregatirea suplimentarda a elevilor prin| Participarea elevilor la pregatirea suplimentara Comisia de Cf. Planificari
organizarea de formatiuni de lucru specific Promovabilitatea n proportie de 90% a elevilor curriculum termenelor Evidenta
metodice activitati
Cadre didactice
Organizarea de simulari pentru examene si Participarea elevilor la examenele de simulare Director Cf. Procese
valorificarea rezultatelor organizate Comisiade |termenelor verbale
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ curriculum Rezultate
metodice Planificari
Cadre didactice
Stimularea si motivarea profesorilor implicati in | Acordarea de bonusuri profesorilor implicati in| C.A. Semestrial| Proces verbal
examenele finale examenele finale desfasurate
Eficientizarea muncii
Monitorizarea activitatilor Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ Director Permanent|  Rapoarte
Transparentizarea informatiei C.A. semestriale
Evaluarea activitagilor Analiza corectiva si obiectiva a rezultatelor Director Dupa Raport de
scolare din toate domeniile examen activitate
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
10




3)Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Alcatuirea bazei de date cu Director Oct. 2020 Baza de date
elevii cu rezultate deosebite in CEAC Orar de pregatire
anul scolar precedent Director
Incadrarea activitatilor de Comisia de
pregatire a elevilor capabili de curriculum
performanta scolara metodice
Definirea formatiunilor de studiu Cadre didactice Oct. 2020 Liste nominale pe
pentru pregitirea suplimentara a Comisia de discipline
elevilor capabili de performante curriculum
scolare deosebite metodice

CEAC
Intocmirea planificarilor Cadre didactice Oct. 2020 Planificari
calendaristice pentru activitatile CEAC calendaristice
propuse.
Cooperarea cu structuri externe CEAC Permanent Procese verbal
pentru sustinerea pregatirii elevilor
Planificarea si realizarea pregatirii CEAC Cf. Planificari,
intensive a lotului reprezentativ Cadre didactice termenelor evidenta
activitatilor
Elaborarea ofertei de activitati Director Periodic Oferta
extracurriculare pentru pregatirea CEAC educationala
elevilor capabili de performanta,
pentru anul scolar urmator
Promovarea elevilor cu rezultate Director Anual Diplome, procese
deosebite si a cadrelor care au asigurat CEAC verbale, extrase
pregdtirea acestora de presa
Monitorizarea activitatilor de Director Permanent Rapoarte
pregatire a elevilor capabili de CEAC semestriale
performante scolare deosebite
Evaluarea activitatilor de pregatire a Director Anual Raport de
elevilor capabili de performante CEAC activitate
scolare deosebite
4)Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor:
Activitati Responsabili Termen Indicatori
Continuarea formarii dirigintilor Consilier educativ | Decembrie 2020 Atestate de
formare
Participarea elevilor la proiectul, Comisia de An scolar Atestate
SPECITIC .oovviiiiree e proiect
Derularea activitatilor de Consilier educativ Permanent Baterii de test
consiliere a elevilor Consilier scolar conform orarului Interpretari
Monitorizarea activitatilor de Consilier educativ Permanent Note de
consiliere informare
Evaluarea activitatilor Consilier educativ Semestrial Proces verbal

11
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5)Respectarea ROFUIP si a regulamentului intern

Activitati Rezultate asteptate Responsabili | Termen | Indicatori
Revizuirea Participarea tuturor Director 31 oct. | Regulament
Regulamentului intern cadrelor didactice la Consilier 2020 intern

revizuirea ROI educativ

Diriginti

Aprobarea si prelucrarea | Aprobarea ROI si afisarea CP extins 31 oct. Proces
Regulamentului de ordine |in sala profesorala 2020 verbal
interioara al scolii Respectarea ROI-ului

Aplicarea si monitorizarea

instrumentelor privind

asigurarea si evaluarea

calitatii educatiei In unitatea

scolard
Aplicarea consecventa a Reducerea numarului de Director Permanent| Documente
prevederilor regulamentare| elevi cu abateri disciplinare Diriginti scolare

si a numarului de absente

nemotivate
Informarea elevilor privind| Respectarea ROI in Diriginti Sept. Proces
drepturile si obligatiile proportie de 100% 2020 verbal
elevilor
Semnarea Acordului Toti elevii primesc si Director Sept. | Documente
pentru educatie si a semneaza Acordul pentru Diriginti 2020 aferente
Contractului educational |educatie si a Contractului
prevazut in ROFUIP educational
Efectuarea serviciului pe | Participarea tuturor Consilier | Permanent| Procese
scoald de catre director, cadrelor didactice conform educativ verbale
cadre didactice, elevi planificarii Responsabil
conform graficului serviciu pe

scoala

Participarea conducerii la | Asigurarea spatiului de Director Cf. Procese
intélnirile Consiliului desfasurare a intalnirilor Consilier  |termenelor| verbale
reprezentativ al elevilor | Consiliului elevilor scolar

Implicarea elevilor in

activitati extrascolare
Participarea conducerii la |Implicarea parintilor in Director Cf. Procese
intalnirile cu parintii activitati extragcolare termenelor| verbale

desfasurate 1n scoala si in
afara scolii

Asigurarea unei comunicari
mai eficiente scoala-familie

A. OBIECTIVE:

2.2. PERSONAL

1) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
2) Destfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;
3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice si restului de personal la
activitati de formare; monitorizarea participarii;

4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei

oferite

12
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B. RISCURI:

1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea proprie ;
2) Lipsa suportului financiar pentru diferite cursuri de formare;
3) Centralizarea excesiva a politicii de personal;

C. Activititi:

1) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare:

cadrul comisiilor
metodice in scopul
promovarii exemplelor
de buna practica In
derularea procesului
educational

curriculum CEAC

Activitati Responsabili Termen Indicatori

Asigurarea documentatiei Director Cf. Legislatie
necesare termenelor
Prelucrarea prevederilor legale Director Cf. Proces verbal de la
privind mobilitatea personalului termenelor CP.
didactic
Stabilirea ofertei educationale Consiliul pt. februarie Oferta educationala

curriculum 2021

C.A.
C.P.

Elaborarea proiectului de Director Cf. Proiect incadrare
incadrare Comisiade | termenelor

curriculum

metodice

Incadrarea cu personal didactic Director Cft. Incadrare
cf. prevederilor legale in vigoare | Comisia de termenelor

curriculum

metodice
Sept

Evaluarea activitatii C.A. 2021 Proces verbal
2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Desfasurarea Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
activitatilor cuprinse in
fisa postului
Planificarea asistentelor Director 16.10.2020 Grafice asistente si
la ore CEAC observatii la lectii

Comisia de
curriculum metodice
Realizarea si Director Semestrial Fise de asistenti si
valorificarea asistentei CEAC de observatie
la ore Comisia de
curriculum metodice
Asigurarea cooperarii in Comisia de Permanent Documentatie

comisii metodice

13
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Elaborarea de propuneri Comisia de Permanent Referate de
concrete privind curriculum necesitate
imbunatatirea bazei CEAC

materiale a institutiei

Elaborarea unor Director Decembrie Documente aferente
instrumente specifice de CEAC 2020

evaluare a personalului

didactic

Actualizarea fisei Director Octombrie Fisa postului
postului pentru CA 2020

personalul didactic

Evaluarea si aprobarea Director Anual Fise de evaluare
activitatii personalului Responsabilii de Proces verbal
conform fisei de compartimente

evaluare

3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice si restului de personal la activitéti

de formare; monitorizarea participarii:

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice si | Comisia de dezvoltare si Permanent Documentatie
a personalului angajat cu privire formare profesionala punct de
la ofertele de formare si informare
dezvoltare profesionala locale,
judetene, nationale,
internationale
Participarea cadrelor didactice Responsabilii comisiilor Conform Documentele
la activitatile comisiilor metodice graficului comisiilor
metodice si a cercurilor 1.5.J.B-N metodice
pedagogice pe discipline
Asigurarea suplinirii la clasa a Director Cf. solicitarilor Cereri de
cadrelor didactice participante Comisia de curriculum suplinire
la cursuri de formare metodice

Intocmirea unei baze de datea | Comisia de dezvoltare si Noiembrie Baza de date
cadrelor didactice privind formare profesionala 2020

activitatile de formare continua

Evidenta termenelor privind Comisia de dezvoltare si Anual Nota de informare
formarea periodica si formare profesionala

informarea cadrelor didactice si

a conducerii

Aplicarea prevederilor legale in Director Permanent Note de serviciu
vigoare privind formarea

periodic

Aplicarea prevederilor legale Tn Director Cf. termen Documentatie
vigoare privind obtinerea aferentd
definitivatului si gradelor

didactice

Organizarea de activititi Responsabili de catedre Cf. termen Procese verbale

metodice la nivelul institutiei
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Organizarea de consilii Director Semestrial Procese verbale
profesorale tematice Comisia de dezvoltare si
formare profesionala
Monitorizarea activitatii CEAC Permanent Note de informare
Evaluarea activitatilor Director Semestrial Raport de
CEAC activitate

4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei oferite:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Evidentierea si popularizarea Director Semestrial Raport de
initiativelor deosebite Responsabilii comisiilor activitate

metodice

Sustinerea participarii cadrelor

Comisia de curriculum

Conform datelor

Documentele

initiativelor personale care au
drept scop cresterea calitatii
educatiei

didactice si a elevilor la sesiuni de sustinere a comisiilor

de comunicdri stiintifice comunicarilor metodice

Sustinerea administrativa a Director Permanent Documente
C.A. aferente

A. OBIECTIVE:

3. CURRICULUM

1. Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri
cadru, de invatamant, programe scolare, manuale scolare), in special la clasele V-VII

2. Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare
si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;

3. Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor.

B. RISCURI:

1) Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curriculara la nivel national,

.....

3) Lipsa manualelor la anumite module.

C. ACTIVITATI:

1) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si
resurselor existente, pe baza consultarii elevilor:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Dezbaterea in cadrul comisiilor Comisia de curriculum | 20.09.2020 Procese
problemelor legate de aplicarea cadre didactice verbale
curriculumului la clasa
Elaborarea planificarilor Comisia de curriculum 12.10.2020 Proiectarea
calendaristice didactica

Cadre didactice

Asigurarea planurilor cadru si a Director 11.09.2020 Existenta

programelor scolare

Comisia de curriculum

documentelor
pentru toate

15

Plan managerial - 2020-2021




disciplinele

Evaluarea si actualizarea periodica Director Permanent Planificari

a planificarilor calendaristice Comisia de curriculum calendaristice
Asigurarea manualelor scolare Director 15.09.2020 Documentatia
gratuite pentru elevii din Bibliotecar aferenta

invatamantul obligatoriu (liceu si
profesionald) si din ciclul superior

al liceului

Monitorizarea achizitionarii si Comisia de curriculum Octombrie | Lista manualelor
utilizarii manualelor in 2020 utilizate
invatamantul post-obligatoriu

Elaborarea documentatiei pentru Director 22.09.2020 | CDL-uri avizate
avizarea CDL-urilor Comisia de curriculum

2) Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Stabilirea instrumentelor si Comisia de curriculum |  Octombrie Procese verbale
metodelor de evaluare aplicabile 2020
disciplinei
Stabilirea standardelor de Comisia de curriculum Decembrie | Standarde de evaluare
evaluare; calibrarea si corelarea 2020
descriptorilor de performanta Cadre didactice
Evaluarea activitatii Director Semestrial Raport de activitate

4. RESURSE MATERIALE

A. OBIECTIVE:

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare prin:

a. Instructaje periodice de prevenire a raspandirii pandemiei de Covid.

b.Relationarea retelei informatice a institutiei si asigurarea unui flux de comunicare sporit;
c. Reamenajarea curtii, a terenului de sport sintetic si natural;

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind
inventarierea si casarea;

3) Tmbunititirea conditiilor educationale prin :

a. modernizarea Scolii Profesionale Tarlisua, Scolii Gimnaziale Agries si construirea Gradinitei
cu Program Normal Tarlisua;

b.amenajarea unui Centru de documentare si informare.

B. ACTIVITATI:

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare:
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Activitati Responsabili Termen Indicatori
Instructaje periodice cu elevii, Saptamanal | Rapoarte de inspectie
cadrele didactice si personal Director
nedidactic administrator
Elaborarea planurilor de actiune Director Lunar Plan de actiune
Administrator
Intretinerea si utilizarea in bune Director Tot parcursul |Raport in C.A. si C.P.
conditii a dotarii materiale a scolii Diriginti anului scolar
i i Toate cadrele
didactice
Reamenajare curtea scolii Director Septembrie 2020
Administrator
Asigurarea calitatii lucrarilor Director Conform Proces verbal de
efectuate de catre terti Contabil termenelor receptie
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de serviciu
Contabil
Evaluarea activitatilor Director Semestrial Raport de activitate

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind inventarierea si

casarea:
Activitati Responsabili Termen Indicatori
Instructaje periodice cu elevii Diriginti Semestrial Procese verbale
privind conservarea
patrimoniului
Instructaje periodice cu Administrator Semestrial Procese verbale
personalul nedidactic privind
conservarea patrimoniului
Realizarea inventarierii anuale Comisia de Noiembrie Liste de
inventariere 2020 inventar
Finalizarea inventarierii Contabil Decembrie Registrul de
2020 inventar
Activitati de casare Comisia de casare Dupa caz Procese verbale
Registrul de
inventar
Imputarea pagubelor produse Director Permanent Decizii de
patrimoniului, dupd caz Contabil imputare
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de
serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de
activitate
3) imbunitatirea conditiilor educationale prin :
Activitati Responsabili Termen Indicatori
Optimizarea retelei informatice a Informatician Octombrie
institutiei 2020
Implementarea sistemului de Bibliotecar Decembrie Soft
inventariere biblioteconomica 2020
Completarea bazei de date a Bibliotecar lunie 2021 Baza de date
bibliotecii
Achizitionarea de auxiliare Director 28.02.2021 Raport in C.A.
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curriculare Comisia de

curriculum

metodice

Modernizarea Scolii Profesionale Director, Tot parcursul | Proiect aprobate prin
Tarlisua, a Scolii Gimnaziale Contabil anului scolar PNDR, in curs de
Agries si Construirea Gradinitei. achizitie publica
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

A. OBIECTIVE:

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii educationale,

5. RESURSE FINANCIARE

sponsorizadri, proiecte si contracte, valorificarea productiei agricole de pe loturile scolare.

2) Fundamentarea, angajarea,
prevederilor legale in vigoare.

ordonantarea,

lichidarea si

3) Formarea interna a personalului din serviciul contabilitate.

B. RISCURI:

1) Rigiditatea mecanismelor de finantare
2) Centralizarea financiara excesiva
3) Formarea personalului din serviciul contabilitate

C. ACTIVITATI:

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii educationale,

sponsorizari, proiecte si contracte:

executia bugetului

conform

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Desfasurarea unor cursuri de Director Noiembrie 2020| Contracte de
formare in colaborare cu CCD si aprilie 2021 colaborare
universitati
Atragerea de sponsorizari si| Consilier educativ, Permanent Contracte de
donatii diriginti sponsorizare
Colaborarea cu comitetul|  Consilier educativ Periodic Bugetul C.P.R.
reprezentativ al parintilor in Reprezentant C.R.P. Balanta C.P.R.
proiectarea si construirea Cont d.e
bugetului propriu executie

2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale

n vigoare:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Fundamentarea bugetului pentru anul C.A. Cf. termen Proiect de buget
2020
Stabilirea surselor Director 29.12 2020 Proiectele de
alternative/suplimentare de finantare Contabil dezvoltare a bazei
pentru derularea proiectelor de materiale
dezvoltare a bazei materiale
Asigurarea Incadrarii stricte Tn Director Permanent | Evidente contabile
creditele bugetare aprobate Contabil
Derularea la termen si conform Director Cf. termen Evidente contabile
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prevederilor legale a tuturor Contabil
operatiunilor financiar- contabile
Reducerea cheltuielilor pentru utilitati Director Permanent | Evidente contabile
si gdsirea unor solutii alternative Contabil
eficiente pentru furnizarea unor Secretar
servicii catre elevi si profesori
(multiplicare, imprimare, scanare,
telefon etc)
Asigurarea transparentei in utilizarea Director Permanent Rapoarte de
fondurilor Contabil activitate
Monitorizarea activitatii financiar - Director Permanent Note de serviciu
contabile
3) Formarea personalului din serviciul contabilitate:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Studiul individual privind Director Permanent | Documente contabile
legislatia financiard-contabila Contabil sef
Participarea la cursuri de formare Director Permanent | Atestate de formare
privind achizitiile publice Contabil sef
organizate de I1SJ B-N

6. RELATIA SCOALA - COMUNITATE
A. OBIECTIVE:

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu
institutiile descentralizate ale orasului, judetului, cu agentii economici

2) Implicarea asociatiei parintilor si a fostilor elevi avand ca scop promovarea imaginii publice
a institutiei, colaborarea in rezolvarea problemelor si acordarea de sprijin material

3) Promovarea imaginii Scolii Profesionale Tarlisua

4) Implicarea parintilor in activitatile institutiei

5) Implicarea activa a agentilor economici in viata scolii

B. RISCURI:
1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din partea institutiilor de cultura si arta

C. ACTIVITATI:

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si artd, cu institutiile
descentralizate ale orasului, judetului, cu agentii economici:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Contactarea directorilor Consilier educativ | Octombrie Nota de
institutiilor de cultura, a 2020 informare
agentilor economici
Semnarea protocoalelor de Director Octombrie Protocoale
colaborare 2020 de

colaborare
Elaborarea programelor anuale Director Octombrie Programe
de activitate anexe ale 2020 de activitate
protocoalelor de colaborare
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Derularea programelor Director Cf. termen | Rapoarte de
specifice de activitate activitate
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de
serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de
activitate

2) Implicarea asociatiei parintilor si a fostilor elevi in scopul promovarii imaginii publice a institutiei,
colaborarea in rezolvarea problemelor si acordarea de sprijin material:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Stabilirea comitetului de Directori Octombrie Lista nominala
initiativa format din parinti si 2020
fosti elevi
Elaborarea programului Comitetul de parinti Noiembrie Proiect statut
asociatiei pe anul 1n curs 2020
Organizarea intalnirilor Director lanuarie Proces verbal,
asociatiei Comitetul de 2021 fotografii

’ Initiativa

Sprijinirea institutiei prin Asociatia parintilor si Permanent Documentatie
actiuni concrete elevilor absolventi aferenta
3) Promovarea imaginii scolii:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Colectarea si redactarea Comisia pentru Noiembrie Materiale pentru
materialelor necesare publicatii 2020 publicare
Bun de tipar Director Decembrie Format final

2020
Participarea la targul de oferte Director Cf. Panouri de prezentare
termen prezentari multimedia
pliant

Marketing educational - Director Mai Plan de actiune
prezentarea ofertei educationale 2021
n unitatile de invatamant din
din zona
Actualizarea site-ului scolii Informaticieni Periodic
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate
4) Implicarea parintilor in activitatile institutiei:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Organizarea si desfasurarea Consilier Semestrial Procese verbale
intalnirilor cu parintii la nivelul educativ
claselor Diriginti
Organizarea intéalnirilor Director Noiembrie 2020 Procese verbale
membrilor CRP Martie 2021
Participarea presedintelui CRP Director Cf. termen Procese verbale
la activitatile CA
Implicarea parintilor in Diriginti Permanent Liste nominale
activitati extrascolare
Informarea periodica a Diriginti Semestrial Note de informare
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parintilor cu privire la situatia
elevilor

Monitorizarea activitatilor

Director

Permanent

Note de serviciu

Evaluarea activitatilor

Director

Anual

Raport de activitate

5) Implicarea activa a agentilor economici in viata scolii:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Incheierea de contracte de parteneriat | Cadre didactice | Octombrie Contracte si conventii
social si de conventii de colaborare cu Invatamant 2020 semnate
agentii economici profesional Orar de practica in productie
Extinderea numarului de protocoale de Maistrii Octombrie Numadr mai mare de
colaborare instructori 2020 protocoale de colaborare

Ingineri Director
Lectii vizita si activititi practice Director Februarie Planuri de lectie
demonstrative efectuate la agentii Cadre didactice 2021 Agenda vizitei
economici
Implicarea agentilor in completarea Director Ingineri | Semestrial | Fise de monitorizare 1, 2, 3,
fiselor de monitorizare Maistrii 4 completate pentru fiecare
instructori elev

Participarea reprezentantilor agentilor Director Periodic Procese verbale ale
la intéInirile CA intalnirilor
Participarea conducatorilor unitatii la Director Periodic Procese verbale ale
sedintele operative ale agentilor pentru intalnirilor
depistarea nevoilor
Implicarea reprezentantilor agentilor Director Mai 2021 Decizii comisii de examen
la examenele de certificare a
competentelor in functie de specificul
calificarii
Stabilirea proiectului planului de CA. Conform Procese verbale
scolarizare in functie de necesitatile de termenelor
calificare ale agentilor din zona
Popularizarea ofertei scolii Director Periodic Procese verbale ale

intalnirilor cu parintii, elevii,
pliante,
fluturasi, postare site

Director,

prof. Forai Mihael Simion
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